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LOI NOI PAU

Hoi nghi Hwéng dao Thé gisi lan th 33 tai Bangkok vao thang 7
ndm 1993 da thay dbi Chinh sach Huan Luyén clGa T chirc Thé
gi¢i khi chadp nhan “Chinh sach nhan sy huynh truéng”. Huén
luyén la thanh phan cu tao trong chu ky sinh hoat ctia Trwéng la
ngudi chiu trach nhiém dem nhitng chwong trinh tot dén nhirng

ngudi tré bang nhiéu phwong cach.

Huan luyén chi dat két qué khi dwoc truyén thu badng céach ap

dung nhirng phwong phap va ky thuat hiru hiéu.

Hai &n ban diu cla tap nay da 1a chat liéu hivu ich cho nhiéu khéa
huén luyén cta Vung A Chau Thai Binh Dwong trong hai thap ky.
Pay 1a 4n ban thi 3, c6 bdn phuong phap dwoc bd tuc thém cho

tién trinh huén luyén hiru hiéu va don gian hon.

Trong 4n ban thir nhat da noi rang: “swu tap khong tw nhan la day
dd vi ching toi tru dinh tam thdi gdm thém phwong phap va ky
thuat huén luyén da dwoc thé hién thanh céng dbéi chiéu voi
nhirng phat trién méi”. Diéu nay da dwoc chirng minh cho t&i ngay

nay.

T6i thanh that cdm ta quy Trwéng da dong gop y kién va dé nghi

cai thién &n ban nay.

Kim Kyu Young
Giam Bbc Vung

Phuong phap va k¥ thuat huan luyén hitu hiéu - Nguyén Tuan 2013



MUC LUC Chwongl : Phwong phap Giang day va Tién trinh Hoc tap

Chwong Il : Str dung cau héi khi diéu khién hoc tap

................................................ Trang 3-4

Chwong lll : Thao ludnnhém....................... Trang 5-12
Chuwong IV :DONG NE0.........cccooiiiiiieeeee s Trang 13 -15
ChwongV : NhOmvo ve.......ccocooiiiiiiiiinininn. Trang 16 -17
Chuwong VI : Thuyétgiang.............c.cccceeveuenennn. Trang 18
Chuwong VIl : Pam thoai...............ccccccoeeiinn Trang 19
Chwong VIII : Pam thoai nhém......................... Trang 20
Chwong IX : Str dung tro’ cu thinh thi.............. Trang 21 -27
Chwong X :Trinhdién..........c.ccoooeveirerienne. Trang 28
Chwong Xl : Phwong phap lap canctr............. Trang 29 - 30
Chuwong XIl : SAM Vai .......ccccooeieeeeee. Trang 31-35
Chwong XIll : Xwéong Dw an..............ccocvvveenee Trang 36 - 37

Chwong XIV: Phwong phéap nghién ciru treéng hop
.......................................................... Trang 38

Chwong XV : HOi lu@n..............cccoviiieis Trang 39 — 40

Chwong XVI: Nang lwc twéong twong trong viéc dw tru cac
chwong trinh (VIPP) ..o, Trang 41 -43

Chwong XVII: Chuan bi mét khéa huén luyén....Trang 44

Phuong phap va k¥ thuat huin luyén hitu hiéu — Nguyén Tuan 2013



GHI CHU e Trwdng co vi tri quan trong trong Phong trao.

CHO e Hay huwong dan khda mét cach thanh thwe va hiru hiéu
TRUONG > L \
HUAN LUYEN ngd hau dem lai lgi ich cho Phong trao.

e Khoa sinh phan xét Trwéng qua dwdng 16i Trwdng
hwéng dan khéa. Day la van dé uy tin cla Trudng.

e T6t nhat 1a m& khoa tai nhirng trung tdm huén luyén co
sén, hoac dia diém thich hop.

e M& khoa sau khi da tri hoach day du.

e Phai cé du phu ta tiép tay. Mot ¢d van cho méi nhom 1a
diéu can thiét .

e Thé hién khoa dung theo phuong phap va tre huan cu.

e Giadm phan ly thuyét dén mac tdi thiéu: ting phan pho
dién va thuc tap.

e Khién cho khéa sinh tham gia vao tién trinh hoc tap, dé
gilp ho hoc tap mau hon va nhé lau hon nhirng gi da
hoc tap.

e Trwéng la cb dong vién ctia Phong trao. Chi cé Trwdng
ma&i 16i cubn thém dwoc ngudi cho Phong trao.Hay mé
khoa huén luyén dé khuyén khich khoa sinh & trong
Phong trao lau dai hon.

e Trwdng Huln Luyén gidi la tru cot clia td chirc.

e Trwéng phai tién trién trong trach vu huén luyén. Nhirng
mau gb (hay bat ct biéu twong nao) Trudng deo sé in
déu an trong tim va nhac nhé sy dan than cta Trwdng.

e Su tan tuy va gwong mau cla Trudng sé& la niém hing
khéi cho tAt ca Trwdng Huéng Pao trong ving Trudng
phu trach.

e Pham chét hoat déng Hwdng Dao tuy thuéc phan Ién

vao pham chét huén luyén.
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Chwong |

PHUONG
PHAP
GIANG DAY
VA
TIEN TRINH
HOC TAP

Phwong phap giang day
“ Gidng day”: theo hwéng cla giang vién.
Dinh nghia “day”: “Huén luyén, gidng giai, truyén thu bang sw
chi dan kién thac” - Theo t dién Oxford.
Bwéc giang day
1. NOGiv&i ho nhirng gi s€ noi.
2. NGivaiho.
3. NOGi véi ho nhirng gi da nadi vai ho.
Ghi cht - Néu trd chwa hoc duroc a vi thdy chua day..
Tién trinh hoc tap
Dinh nghia “hoc”: thau dwoc kién thie, ki nang, do sw nghién
ctru, do kinh nghiém, hay do giang day
- Theo tir dién Oxford.
Ap dung tién trinh hoc tap
Dan nhap
Trinh bay
Dién giang
On tap
Thwe hanh

Kiém tra

© ok N E

Téng két
Chung ta ludn ludn s dung tién trinh hoc tap khi pho dién tha
thuat Hwéng Pao. Tuy nhién, khi dé cap tdi triét ly Hudng
Dao, chung ta tré lui vé ky thuat “thuyét minh” réi thac mac tai
sao khong tham!

“Néu téi nghe, t6i quén

Néu téi thay, toi nhér

Néu téi lam toi biét”.

— Ngan Ngt» Trung Québc

Phwong phap giang day t6t st dung TAT CA ba giac quan:

tay, mat va tai.
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GHI CHU
VE
TIEN TRINH
GIANG DAY -
HOC TAP

1.  Thanh qua céng tac tuy thudc nhiéu loai hoc tap:

a) Kién thirc — nhitng div kién mot nguwdi da thu thap co thé
str dung dé trng phdé véi nhu cau ctia moi tinh hudng.

b) Hiéu biét — sy dién dich y nghia s viéc va kha nang suy
doan sy viéc xay ra, clng voi nhéan thrc moi twong quan
gilra sy viéc twong dong hay khac biét.

¢) Ky nang — trinh 36 chuyén mon trong viéc str dung va ap
dung kién thire véi hiéu biét; va

d) Thai d6 - cam xuc trwéc hay ddi v&i sy viéc. Cha y cén
c trén sy dién dich nhirng kinh nghiém ban than hay cta
nguoi khac.

2. Kién thirc, hiéu biét, ky nang va thai do, tuy hoc bang
nhiéu cach, thuwdng lién hé véi nhau vé thanh qua.

Thi du choi cu (golf) doi hai:

e Kién thirc vé qui lé va thé | dia phwong, khodng cach, dé
tuyén va diéu kién choi.

e Hiéu biét vé sy twong quan cda vj tri trai cu, lwa chon gay
cu va cach vut.

e Ky nang khi vut trai cu

e Mot thai d6 mudn cai thién sy thé hién cung véi két qua.

3. MOt,tién trinh hpc tap hiru hiéu sé can cw trén nhirng
nguyén tac sau day ve sy hoc tap ciia ngudi huynh trwedng:

e Huynh trwdng hoc lam bang thwe hanh.

e Huynh trwdng thu thap &n twong qua cac giac quan (tai,
mét, tay, vv.)

e Huynh trwdng chi hoc khi ho san sang hoc.

e Huynh trudng nbi két diéu da hoc véi diéu da biét.

e Huynh trwdng hoc tirng dir kién mot.

e Huynh trudng hoc nhanh hon khi thanh quéa khién cho ho
théa man.

e Huynh trwdng cé nhu cau hiéu rd diéu ho hoc.

e Huynh trwdng phéat trién ky ndng bang cach thwce tap.

e Huynh trwdng khac biét nhau vé kha nang va trinh db.

- Gs Lynn A.Emerson — Thu ban vé Nguyén tac Gido duc va
Huan luyén, Vién Dai Hoc Tiéu Bang New York
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Chuwong I

SU DUNG
CAU HOI
KHI
PIEU KHIEN
HOC TAP

Cau hai la céng cu tét 1am cho hoc tap du’o’c’dé dang. Khi dwoc
st dung moét cach théng minh, cau héi co the:

Hwéng dan s hoc tap.

Thac day moét cude tranh luan.

Lam sang té cac van dé.

Tao sw chuy.

Khéi xwéng sw suy tw.

Thau dwoc sy dong gop ca nhan.

GO6p nhat di¥ kién.

Phat trién dé tai va

Thay dbi khuynh hwéng, thai dd cta ctr toa, v.v.

LOAI CAU HOI
1. Céu héi chung va kich phét

Day 14 nhitng cau hdi dat ra cho ca khda/nhém nham goi sw
suy tw, tao khéng khi thich hgp cho sw hoc tap va khich déng
sw tham gia cula hoc vién, nhwng khéng duy tru cé sw tra I&i clia
bat c ai trong nhém. Nhirtng cau héi nay khién ct toa suy
doan va cham chu.

Vi du: Ai c6 thé néi lén danh hiéu cuda vi sang l4p phong trao
Huwéng Pao ? Pay la cau hdi chung ca nhém, khong ai tra 1&i
néu chwa c6 sw chi dinh.

2. Cau héi trwc tiép

Day la cau hdi cho dich danh mt ca nhan. Sé st dung co ich

Thu hat sy cham chu clta nhirng ca nhan.

Lam cho mét ca nhan d&c biét chi y vao van dé.

Han ché sy doc chiém.

Thac héi suy tw ctia tham dw vién trung binh.

Kich dong nhirng tham dy vién thy dong va th¢ o.
Giup cho mét tham dy vién nhut nhat dwgrec dong gop.
Swu tap dir kién hoac tin tirc va

Nhan lanh y kién ctia chuyén gia v.v...

e o 06 0o 0 0 0 o D

Vi du: Ban A! Tén vj sang lap Hwéng Dao la gi? Riéng A. sé
tra 1&i ma thoi.

3. Cau héi chuyén héa va tiép truyén

Mot nguoi lanh dao khéo léo, thay vi dich than tra loi cau hai,
chuyén héa cau héi dat ra cho chinh minh va tiép chuyén
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cau hoi 4y dén cac tham dw vién xin 1&i gidi dap. Loi ich loai
nay la:
e Nguoi lanh dao khong bubc phai tra 10 tat ca cau héi (co
thé nguwoi lanh dao khéng co giai dap cho moi cau héi);

e Tim sy déng gop cla thanh vién khac trong nhom;

e Nguoi thich dang, khi dwgc héi tiép chuyén sé tra |1&i théa
dang.

e Khién moi ngudi tham dy vién cham chi va

e Tham du vién cam thay théa man da déng gop vao moét
trwdng hop hoc tap.

Vi du: - A héi vi l&anh dao “Thwa Trudng, cubn sach dau tién vé
Huwéng Pao c6 tiéu dé gi?”
Trwéng lanh dao tiép chuyén va héi “Ban B! Ban ¢6 tra
|6 dwoce cdu héi nay khéng?”
B dap: “Thwa c6, do la ‘Hwéng Pao cho tré em”.
Trwdng lanh dao hwédng vé A ndi: Ban Al Ban ghi nhén
chwa? A dap: Thwa da, cam on Trudng.

4. Cau héi noi tiép

Loai nay, nhw tén dat, dung dé tiép ndi, m& rong thém van
dé, cting cb sw hoc tap dang thé hién, nhac lai va ghi nhan phan
(ng noi hoc vién vé nhitng diéu da hoc tap. Day ciing c6 thé la
cau hai on tap.

Vi du:

a) “Hé théng hang doi rd rang la mét phwong phap Hwéng
DPao, phai khong?”

b) “H&i ddng Minh Nghia cé thé 1am gi khac dé diéu chinh
Hwéng Pao Sinh d6?”

c) “Nhu thé, Poan Trudng la mét nhiém vu diéu khién dé
dang. Céc ban c6 dong y khdng?”
Két luan: Cau hdi dung sé& nhan dwoc tra 16i thda dang. Khi
nao cau héi cda ban khéng nhan dwoc tra I&i, hdy thlr dat cau
hoi cach khac dé hai lai.
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Thao luan nhém la gi?

Chuwong ll
e Mot dinh ché dan chi cao do.
THAO LUAN e M6t trang hubng dé thanh vién hoc hdi 14n nhau.
NHOM

e M6t thtr nghiém dé l1am toan nhém tich cuc suy tw.

M6t phwong thire rat linh dong va hivu ich dé phat trién hoc
vién: sw thanh cong tuy thudc sw thau hiéu ba yéu tb liét ké
& trén va & ky ndng hwéng dan cha nguwoi lanh dao cude

thao luan.

Trach vu cua ngwei lanh dao cudc thao luan
e DAN NHAP va trinh bay dé tai thdo luan.
e THUC DPAY su trao déi kién thirc va kinh nghiém.

¢ GI MINH BACH muc tiéu thdo luan trwdc toan thé
nhom.

e TOM LU'QC cuéc thao luan.

/ * Nguwoi 1inh dao KHONG thuyét minh hay\
giang bai, ma hanh déng véi tw cach chu
toa, ngwoi lam moi sw tréi chay, hoac la
ngwoi diéu phéi.

*Nguwoi chu toa ldy y kién tir nhirng thanh
vién cua nhém thay vi phat biéu y kién ca
nhan.

. /
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MOT NHOM THAO LUAN
Gom cac thanh vién
va nguwdi Lanh dao thao luan

KHONG PHAI nhw Gidng sw va thinh gia thé nay ...

CHU TOA TRINH BAY

THANH VIEN LANG NGHE O QO

CUNG KHONG PHAI nhu Giang sw va sinh vién thé nay ...

CHU TOA
DAT CAU HOI

()
v Og/ 0

Nhung TWONG DONG CAU HOI nhu thé nay. \ O

CHU TOA DIEU KHIEN

THANH VIEN DONG GOP

6 Phuong phap va k¥ thut huan luyén hitu hiéu — Nguyén Tuan 2013



CHUAN BI Ngwoi 1anh dao chuan bi...
LANH DAO
MOT CUOC
THAO LUAN
NHOM

e BAN THAN

e MOT KE HOACH THAO LUAN

- Xac dinh muc tiéu can ban ctia cudc thao luan
- Ghi chii nhirng gi minh biét vé dé tai

- D{¥ kién bd tuc, néu can thiét

e DUNG CU VA CACH SAP BAT

e MOT NGHI TRINH THAO LUAN BAO GOM ...
- Muc tiéu ctia minh

- Thi tw hop ly cac dé tai (tinh gio)

- Ghi chi nhirng I&i d&n nhap.

- Ghi chid nhitng diém chinh, nhitng cau héi sé dat, giai

thoai, trwdng hop da nghién ctru, v.v ...

- Ghi chl vé sw st dung tro cu thinh thi.

- Ghi cht vé két luan hay tom lwoc di liéu.
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CACH SAP DAT

Phong hop can di ban ghé, khéng qua rong hay qua chat so véi sé hién dién.

Ché ngbi phai tién nghi nhung khéng quéa thoai mai. Sap dat thé nao dé moi

ngudi c6 thé nhin thdy nhau, thy I4nh dao thdo luan va bang viét/ biéu dé. Bai
viét s& hiru ich néu thanh vién sé phai ghi chép hay tham khao gidy t&, nhung cé

thé s& dem lai cdnh nghiém tic ban mudn tranh. Phong bi d& khéng ai bi chéi

mét va kiém soat nhiét dé phong hop & murc thich hop. Sap d&t moi dung cu can

thiét.

Phong thao luan tét nhat hinh vuong.
Kieu nay cho phép ban sap ghé

thanh vong tron khién ngwoi trong phong

déu nhin thay 14n nhau.

K-
A

va l6i “s&p hang dai”

NN
]

Cooog

SOUUS
(] ]

[] []
SO

Tuy nhién, nhiéu phong hinh chir nhat
va ban phai than trong dé dong thoi
tranh canh “sap toa xe Ira”.

NN
[] []
[] []

.

Lbi sap dat tét nhat trong phong dai 1a
dat chu toa twa vao phia twdng dai va
thanh vién ngdi theo hinh ban cung.
Pay khoéng phai la cach ly twéng,
nhung it nhat thanh vién sé gan can

v&i chu toa va phat ngon vién.
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LANH PAO Phan 1: KHAI MAC VA DAN NHAP
THAO LUAN

) e Thiét lap mdt khong khi dan cha.
NHOM

ban.

MUC THAO LUAN

Bwéc 1: Pwa ra dé muc th(r nhéat

mot thanh vién.

Buwdc 2: Hwdng dan cudc thdo luan

trwdng va tranh st dung uy quyén.

luan.

Phan 3: KET THUC CUQC THAO LUAN

dinh.

Phuong phap va k¥ thuat huin luyén hitu hiéu — Nguyén Tuan 2013

e Liét ké nhirng muc tiéu thdo luan. Kiém diém bdi canh can

e An dinh thé 1& va y nghia nhirng tir c6 thé gay hiéu 1am.

Phan 2: PHAT KHO'I, HUONG DAN, TOM LUQC TUNG BE

- Sl dung I&i trAn thuat din nhap, cau héi khoi mao. Pat

cau cach khac dé hai lai va néu can thiét, héi dich danh

- Khuyén khich sw tham gia cta tat ca, tw d&t minh & hau

- Dé phong sw déc chiém phat biéu va diéu khién cudc

thao luan tién trién bang kj nang st dung cau héi.

Bwdc 3: Tom lwgc tirng giai doan thao luan.

- Neéu rd va lam sang té nhitng diém chinh yéu va két

e Xem lai muc tiéu dbi chiéu véi két luan da dat dwoc, nhan
manh nhirng diém chinh va nbi két nhixng doan rei rac.

 Khen ngoi thanh vién va chdm dat thdo luan dung gio dw



SU’ DUNG CAU HOI TRONG THAO LUAN NHOM

CAU HOI 1a cdng cu rat hiru hiéu d& hwéng dan, khich déng

va lam sang té cuéc thao luan.

SU’ DUNG CAU HOI

e Dé khich dong y thich tha, dé xwéng sw suy tw va dén
nhan sy tham gia cula tirng ca nhan.

e D& gbp nhat dir kién, phat trién dé tai va tién t&i mot két
luan.

e Dé thay dbi khuynh huéng thao luan, han ché hay chadm

dit thao luan.

Ghi ch: Tham chiéu Chuwong Il vé chi tiét cac loai cau héi.

THANH VIEN NHOM DWO1 NHAN QUAN CUA NGUO'I LANH PAO THAO LUAN

Mé&t huén luyén vién nuwéc ngoai gé&i cho ching téi bie hi hoa nay, nhw Quy Trudng

thay, khdng phai khdng cé khia canh nghiém tic

e
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1. Loai hay cai

Hay binh tinh, dng ddi co, ngdn ho khéng doc chiém.

2. Loai tich cwc
Gitp nhiéu cho cudc thdo luan. Khién cho sy déng gép cla

ho tang Ién. Ludn ludn st dung dén ho.

3. Loai biét hét moi sw

Dé& nhém tng phé véi thuyét cta ho.

4. Loai néi nhiéu

Ngat I&i mot cach khéo léo. Han ché thdi gian ho phat biéu.

5. Loai nhat nhat
D4t cau hdi dé hdéi ho. Lam ho ting phan ty tin. Khich 1& ho
khi c6 dip.
6. Loai bat hop tac “sai lac”
Khai thac tham vong cla ho - thira nhan sy hiéu biét va

kinh nghiém cua ho va s dung ho.

7. Loaiu li, tho o
Héi ho vé phan vu cha ho. Khién cho ho ké ra vi du vé

nhirng sy viéc ho wa thich.

8. Loai chdan may nhwéng cao (tw cao tw dai)

Ché phé binh ho. St dung ky thuat: “dwgc- nhuwng ma ...”

9. Loai héi dai
Muébn cho L&nh dao Nhéom lot bay. Chuyén cau héi ctia ho

cho nhém.
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BAN
THAM PINH
CUA
LANH DAO
NHOM

Tt ca& thanh vién nhém c6 tham gia thao luan
khong?

Cudc thao luan cé ty nhién — tirc la khdng go ép
khong?

Cudc thao luan co tién hanh tuan ty khéng? Toi
c6 gilr cudc thao luan trong khudn kho dé tai va
hwéng vé muc tiéu ctia khoa khong?

Toi c6 sy kiem ché khong thuyét giang, khong
che va/hoac néu y kién riéng khéng?

Toi c6 cb gang khién cho céc thao luan vién lang
nghe va tén trong y kien ngudi khac khéng?

T6i cO tw kiem ché khong vao bat clr bé nao
trong cudc thao luan khéng?

Toi co tw kiém ché khong tra 161 cac cau hoi
khong? Thay vi tra 10, t6i ¢d nh¢ ti€p chuyén
cau hoi dé vé nhém khoéng?

T6i c6 tw kiem ché khong lén mat théng thai
khong?

Toi chi dat lai cau hoi khi can thiét va khi 4y cé
dung tw gian di, cau ngan gon khéng?

T6i c6 gilr dwoc sy kiém soat toan thoi gian
khong?

Téi c6 gilr dwoc sw chuyén chi subt khoa
khong?

T6i c6 tém lwgc da khién cho nhém cé dong
dwoc sy suy nghi khong?

T6i c6 bao gdbm du d& muc, ké ca sy &ng dung
khong?

T6i c6 lam tbng két véi sw gitp d& ctia cd nhém
khong?

Nhom c6 réi phong hop véi chat gi dé suy ngadm
khong?

T6i c6 cdm on thanh vién nhém vé sy dong goép
cua ho khéng?

T6i c6 chdm drt budi hop ding gid khéng?

C6 Khodng

o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O
o 0O

12
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Chwong IV e DONG NAO la ky thuat thu thap nhiéu y kién vé mdt nhom
nguoi ... dé gidi quyét mot van dé, dé cai thién diéu gi hay

DONG NAO hoat dong nao.

e S& khong c6 thdm xét hay ban luan vé méi y kién néu ra. Sy

thdm dinh tién hanh sau thdi gian dong nédo (xem trang 15).

e Khong thanh vién nao dwoc phép ché cudi hay giéu cot mot
y kién, cho du y kién d6 ra ngoai théng 1& dén bao nhiéu di

nira.
e Téatcay kién déu dwoc Thw ky nhom ghi nhan.

e Y kién do mét nguwdi néu ra cé thé dwoc khai trién bdi mot
ngudi khac. Nguwoi khai trién dan chiéu y da phat biéu bang

cach noi “thap tang”: Toi thap tang y kién ban X, téi dé nghi

e Cau hdi néu lén dé dong ndo sé khéng doi hdi gidi dap dai
dong, cong thirc toan hoc, v.v...Chung ta tim y kién dé lam

viéc gi. Lam thé nao sé& can nhac sau, trong lic tham dinh.

Cach thé hién: Néu ban va/hodc nhém chwa déng n&o bao
gid, hdy lam moét khéa 10 phut thuc tap trwdc. Dung mot dé
tai dé&, khéng quan trong, vi du: Lam sao cai thién chiéc &o
déng phuc Hwong Dao? Trong khéa thwc tap, ky thuat sé

dwoc minh thi.

Két qua sé& thuyét phuc ban cuing tham dy vién la ddng ndo
dem lai nhiéu y kién. Binh thudng t» 30 — 50 y kién c6 thé

nady sinh tr mét nhém 18 nguwoi trong khéa dong nédo 10 pht.

Diéu quan trong la theo dung tat ca 6 diém dwoc lwu y & trén.
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Nao ta vao cuodc

1. Sép xép tham dy vién thanh hinh bau duc réng. M®i
ngudi déu phai thay rd nhirng nguwoi khac. Néu nhan sé tir 15

dén 20, chia ra 2 nhém dong nao.

2. Chi dinh moét “lanh dao” va mét “thw ky”. S& can t&i hai
“thw ky” néu mdt ngudi khdng kip thdi ghi nhan da moi y kién.
M®i thw ky sé luan phién ghi, tlrc 1a cach mot y ghi méot y. Hai
ban ké hop lai la toan thé y kién ctia nhém. Nguoi 1anh dao

va thu ky khéng néu y kién; ho da ban viéc roi.
3. L&nh dao nhac lai cau héi hay van dé mubn I3y y kién.
4. L&nh dao lan lwot goi tirng ngudi trong vong hop.

5. MG6i ngudi phai 1én tiéng khi dén luwot, hodc cho mét y
kién, hodc ndi “t6i qua” néu vong dé khdng cé y kién. Khi phat
trién hay bd tic mét y da phat biéu thi noi “thap ting” nhw da

trinh bay & trén.

6. M6i nguwdi chi néu mét y kién khi dén lwot, tirc 1a méi
vong mot y kién.

7. Lanh dao kéu nhanh lan luot tiy nguoi nay sang nguoi
khac. Khi tat ca da co co hodi phat biéu goi la mot “vc‘)ng”.
Lanh dao tiép tuc sang vong 2, vong 3, v.v.... cho dén khi dén
vong tat ca deu noi “ti qua”. Nhw the, toan bo y kién cla
nhém da dugc thu thap. Lac nay, lanh dao va thw ky cé the
ghi y kién ciia minh vao ban ké, néu cé.

Ghi cha : Thw ky khdng nén ghi tén nguwdi néu y kién. Chang
ta chi tim toi y kién ctia nhom. Ngwdi nao da néu y kién
khdng quan trong. L&nh dao c6 trach nhiém ngét 1o phé binh
hay chi trich (thAm dinh) mét y kién, va ngan can tham dy
vién giai thich dai dong vé y kién cta dwong sw. Lanh dao
phai khién toan nhém suy nghi, suy nghi va suy nghi, khéng
bi phan tan vi I&i binh luan nhw thé.
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Mét phwong thirc dong ndo khac 1a &n dinh thoi gian (vi du
10 phuat) cho khéa. Néu dung phwong thirc nay, lanh dao chi
dinh mét ngudi “cdm canh”. Ngudi cdm canh sé néi “ngung”

ho&c rung chuéng, gb ly, khi hét thei gian da dinh.

THYC TAP — Hay lam mét khéa thwe tap 10 phat dé hiéu rd
ky thuat va thé thirc ddéng nao. Pé tai goi y: DONG PHUC
HUONG BAO CO THE CAI THIEN NHU THE NAO?

Tham dinh

1. Sw thdm dinh cac y kién dwoc thyc hién sau khéa déng
nao.

2. MGt tép tham dinh gom hai hay ba nguoi co lién hé mat
thiét t&i dé tai déng ndo sé can nhac tirng y kién mét.

3. Su tham dinh co thé tién hanh Ilic khac hodc & dia diém
khac. Khdng can thiét phai la ngay sau khdéa ddng néo.

4. Budc dau la loai nhitng y kién nao hoan toan khong thuc
te, khéng lién quan hay khdng nén dung.

Gom chung nhirng y kién tuwong tw.

Y kién hodc nhitng y kién Iwu lai s& dwoc thé hién; cling
tham chiéu, nghién cu thém va nhuw thé quyét dinh toi
hau sé& dinh hoan; hay lwu gitr dé chd dip sau (mét y kién
khong thé st dung bay gi® c6 thé 1a mot y kién tét dé siv
dung sau nay).

Dé két lugn ,
DONG NAO thau nhat thanh cong moi y kién vi:

a) Tat ca tham dw vién c6 hiéu biét tdng quat vé dé tai déng
nao;

b) Nhiéu khoi 6¢ sé t6t hon mét hodc hai khi dwoc tap trung
vao mét van de;

¢) Giao lwu tw twong (y kién clla ngudi nay cé thé lam nay
sinh y kién ctia nguoi khac);

d) Nguoi nhit nhat cé y kién. Ho co thé qua rut ré khong
bay t6 trong hdi nghi binh thwdng. M6i ngudi deu tham
dy trong khéa déng nao; va,

e) Dong ndo la hoat ddng tham muwu déng doi.
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Chwong V

NHOM VO VE

Céac tham dw vién tay lic, c6 thé dwoc chia thanh nhiing
NHOM VO VE — nhém tr 3 dén 6 nguoi, 1ap ra dé thdo luan
ngan va khong cau né hinh thirc vé mét dé tai han hep, hoac
tim g|a| phap cho mét van dé nhd. Néu can, nhém c6 thé nhe
Huén luyén vién giai thich hay gidp d& nhung nhém tw hwéng
dan.

Muc tiéu. Trong phién khai mac mdt khéa huén luyén khong
c6 bang cau hdi trwdce trai, Nném Vo Ve cé thé dwoc st dung
dé cung clp cho Huén luyén vién di kién vé nhu ciu va s&
thich cta khéa sinh. Nhém Vo Ve c6 thé dwoc yéu cau thdo
luan va liét ké thac mac vé cong tac cha thanh vién, nhirng gi
ho mong thau lwgm duwgc & khoéa, hoac lanh vwc ho nghi la
c6 kha n&ng cao nhét.

Nhom Vo Ve cd lgi ich giup Huén luyén vién xac dinh bao
nhiéu khoa sinh hiéu bi€t hay cam nhan ve mét de tai, trvoc
khi trinh bay ve de tai do.

Sau khi trinh bay mét dé tai, Huan luyén vién co thé Iap Nhom
Vo Ve dé ban luan vé g|a| phap phac hoa cho mot van dé, ma
Huén luyén vién da can than dan xep ngo hau lam boc 16
dwoc mirc hiéu biét clia cac khoa sinh vé chét liéu.

Nhom Vo Ve cling dwong nhién céng hién bai hoc cé loi ich
vé sy hop tac trong nhém, nhw nhirng sinh hoat tirng nhém it
ngudi. Nhitng ngu®i nhat nhat thwong thwong mubn dy
phan va kinh nghiém cho thay ho thanh céng trong Nhém Vo
Ve sé& khuyén khich ho tham gia nhirtng nhém thao luan déng
nguoi.

Gi&i han. Khong nén ding Nhém Vo Ve dé trinh bay dé tai
ma&i, vi cac khoda sinh dwong nhién chwa cé can ban thich
hop. Nhém Vo Ve khi 4y sé tr& thanh “sw chia s& dét nat”.
(Bé tai m&i cé thé trinh bay thanh cong bang cach lap xuéng
— Nhém Hanh Bong — vi co ciu cé théi gian dai hon, st dung
tai nguyén hop cach hon va Huén luyén vién hwéng dan
nhiéu hon [a Nhém Vo ve).

Thé thirc nén dung

1. Chia khéa sinh thanh Nhém Vo Ve tir ba dén sau nguoi.
Ban c6 thé chi dinh chi toa va thw ky cho méi nhém, yéu
cau méi nhém tw chon, hodc dé& sw Ianh dao tw nhién
hinh thanh trong nhém.
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2. Trwde khi cac Nhom Vo Ve phan tan, giai thich rd dé tai
thdo luan va nhiém vu cda moéi nhém. Co thé dung khau
lénh, viét 1én bang hodc phan phat gidy ghi s&n. Cac
nhém cé thé dwoc giao phé cling mét nhiém vy, hodc méi
nhém cé nhiém vu khac nhau, khai pha moi khia canh
khac biét clia dé tai. Dwéi day |a hai vi du vé nhiém vu
ctia Nhém Vo Ve, vi du thir nhat cho don vi trwéng, thir
hai cho cé van don vi (ghi cha: khéng cé trach nhiém
twong dwong trong Hwéng Pao Viét Nam — tam coi nhw
phu ta).

Thao luan dé phan biét kiéu l&nh dao doi hdi boi
trach vu trong khéa ctia Huan luyén vién, trach vu
dbi voi gia dinh cla Cha/Me, trach vu trong Doan
cla don vj trwdng.Chon thw ky nhém dé ghi va

thuat lai nhirng kiéu 1anh dao nhém da nhan dién.

Théo luan va liét ké nhirtng phwong thire mét Uy
vién Huwéng Dao cé thé dung dé phat kh&i lién lac
v&i Don vi trwdng. Thém vao dé, hdy bao cao véi

toan khoa thdo luan nhirng phwong thirc gay nhiéu

quan diém khac biét ma nhém mudn lay y kién toan
khoa.

3. Trong khi cac nhém lam viéc, quan sat sy tién trién va sén
sang giadi dap cau hdi hay yéu cau giai thich.

4. Tap hop lai cac nhdm khi thdy hau hét cé vé da xong viéc.

5. Néu thich hop, 9hi ~d§1n mot nhém can ct theo két qua.
Thao luan c6 thé dién ra trwdc hodc sau twdng trinh cla
cac thw ky nhom.
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Chwong VI

THUYET GIANG

Tuy réng thuyét giang cé thé |1a kiéu day hay ho, nhung dé la
phuong thic té nhat nhat dé trinh bay mét dé tai séng dong
trong khoa hoc Hwéng Dao. Tuy nhién, mot bai giang tot tiét
kiém cho khoa sinh kha nhiéu thdi gian tim toi vé dé tai. Mot
vi giéi thuyét gidng cé thé dong gép nhiéu cho thanh qua cla
khéa va cung cép su hirng khéi niva.

Nhwng thuyét gidng c6 mot s bat tién va gidi han ma ching
ta can luu y:

a. Giang vién ddi khi cé thé chua trong phé bay kién thirc
cta minh thay vi cho hoc vién nhitng gi ho can biét.
Trong trwdng hop nay, vi d6 dung khoa sinh lam thinh
gia thay vi thda man nhu cau thuc té cia ho.

b.  Néu nhi*ng tro cu thinh thi khdng chuan bi chu déo, sw
chuyén chi cé thé méat di rat nhanh. Nhirng budi thuyét
giang khéng nén kéo dai qua 45 phut.

C. Ma&t khac, qua nhiéu tro cu thinh thi 1am gidng vién lac
I6ng va ngan tr& giang vién thuc sw tiép xic véi khda
sinh; diéu nay ciing khéng phai la diéu mong cau.

d. Mot gidng vién thuwdng dat khdéa sinh vao vi tri thu dong
va day khéng phéi la phuwong thirc tét @é trinh bay
Hwéng Pao nhw mét Phwong Phap dé cao sw huén
luyén séng déng va nhan manh t&i sy quan trong lam
cho khoa sinh tw tim hiéu.

e. Nén ludn ludn co6 co hdi lam viéc nhém, trong nhém nhé
dé kiém diém va thao luan nhitng gi vira dwoc nghe.
Nén c6 mot kiéu khao sat truc tiép.

<

Tém tat

e Hay biéu 16 kién thirc va nhan cach cia ban.

e Khong bao gi¢ vwot qua thdi gian an dinh.

e Khong bao gi® xen lan vao ndi dung dé tai mot khoa tiép
sau.

Thwe tap thuyét giang

Sau khi thong bao va chun bi, yéu cau khoa sinh trinh bay
ngan gon (dam luan) vé bat clr dé tai nao trong khéa cua ban.
Khoéng ai dwoc ndi dai hon 5 phut.

Phé binh khach quan va xay dwng, nhé rang phé binh dé cai
thién chir khéng phai dé lam cho khéa sinh béi réi. Hay nho:
“I&i phé binh tét ludn ludn lam cho ngwdi chiu phé binh cam
thdy dwoc gitp d&”.
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MO ta

Chwong Vil Mot phwong phap huén luyén twong tw nhw thuyét gidng
nhwng cé doi chat déng gép cua khéa sinh do cau haéi va tra
DAM THOAI i, thao luan ngén va trao dbi.

Muc tiéu
e Dé& chuén bj dat tin tirc, dir kién
e Dé kich déng su thich thu
e D& khéi mao thao luan
e Dé dan nhap mot dé tai

e Dé tém lwoc mot khoa / thdo luan luc két thuc.

Chuén bj
Bao gobm sy sap xép vat dung dam thoai mét cach hé thdng
va san sang vai sy hé tro clia cdng cu tryc quan hodc nghe

nhin.

Ap dung

DPam thoai c6 thé duwoc si dung mét cach cé loi ich dbi voi
dé tai thudc loai khai niém va do chuyén gia. D6 la phwong
thire tét va hiru hiéu nhat dé& dan nhap mot dé tai Ion va dé

tom tat nham hoan tat muc tiéu cta khoa.

Han ché

Théng thuwdng ngudi ta chi chuyén chd méi lan khéng qua 5
hay 6 phut. Pam thoai khéng thé gitv virng hiéu lwc sau 15
phat, du thinh gid l1a nguwdi treédng thanh. Do d6, dam thoai
can phai dwoc ngét quang bang cau hdi hoac thdo luan nhém

nhd dé co trao dbi.

Kinh nghiém
Thwdng thdy rang 16i chung cla Huén luyén vién la ¢ géng

truyén thédng qua nhiéu, qua nhanh va thu hep dam thoai

thanh thuyét giang.
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Chwong VI

DAM THOAI

NHOM

M6 ta

Mét phwong phép huan luyén twong tw phu Dém‘ Thoai
nhwng do mét top chuyén vién chon loc, moi nguwoi lan lwot
dam thoai‘vé mét phu dé hay mét Qhén cla toan b6 deé tai,
theo sy diéu hop clia Khéa trwdng dé dat muc tiéu khoa.

Muc tiéu

Phwong phap nay tranh dwgc tinh trang mét ngudi néi ca
thdi gian dai trong sudt khoa luan giai dé tai khai niém hay ly
thuyét. Dé tai c6 thé chia ra thanh moét sb tiéu dé, méi tiéu dé
do ngwdi théng hiéu phu trach. Thoi gian ngén, dé tai nho,
thay déi ngudi noi, giong néi, cach tiép can ... tat ca nhing
diéu Ay néu thé hién mach lac sé& lam sy hoc tap sinh déng.

Chuén bj

Khoa trwdng, v&i tw cach ngwdi chiu trach nhiém hoan tat
muc tiéu cta khda, sé phan chia dé tai thanh nhiéu tiéu dé,
an dinh thoi gian cho mdi don vi, Gy nhiém ngwdi théng hiéu
va trong moét budi hop toan th& nhém dam thoai, cho mbi
ngudi biét dai lwgc 1am sao hoa nhap phan nhé cia duong
sw vao toan bd dé tai.

Ap dung

Nhoém Bam thoai (cling goi la Nhdm Giang Day) sé lgi ich khi
luan giai dé tai nhw Hé théng Hang Doi — nhivng tiéu dé sé la:
a. Dinh nghia

b. Ho6i Dong Doi

c.  Héi ddéng Minh nghia

d. Swlanh dao trong déi

e Hop dbi

Gi&i han

Nhiéu phu ta huén luyén la can thiét. Phidn dam thoai cia mot
thanh vién néu that bai s& &nh hudng bat lgi ca cho nhitng
phan thanh coéng. Lanh dao khéa phai gii thiéu mbi chuyén
gia va moc ndi cac phan dam thoai dé gilr tinh chat lién tuc
cho dé tai. Néu mdi chuyén gia s dung tro' cu, cach an bai
khAc biét, tAt ca co thé tré nén cdng kénh, nang né.

Kinh nghiém

Phwong phap nay van dung rat tt néu Khoa trwdng lam viéc
c6 hiéu lwc. Nén cho cac cb van co hoi dam thoai. Huén
luyén vién mé&i co thé pha tron véi nguoi 140 luyén hon dé thu
thap kinh nghiém.
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Chwong IX T “trer cu thinh thi” quy vao tat ca nhikng thlr lam Iay hay do
thi trwdng nhw QG biéu, mé hinh, bd phim, doan pl']im, thau
am, v.v...dung dé goi y va théng tin cho khoa sinh bang cach

S DUNG khoi déng giadc quan cla ho: tay, mat va tai mét cach linh
TRO’ CU dc_)ng.
THINH THI

CONG CU CUA TRQ CU THINH THI
Tro cu thinh thj t6t dwoc st dung chung véi cac phwong
phép gidng day dé:

e Lam thay déi thé thirc huén luyén va kich ddong sw chdm
chu noi khéa sinh;

o Gilp khda sinh ghi nh& nhiéu di kién hon trong thoi
gian ngan hon;

o Giup khoéa sinh nh¢ 1au hon nhirng gi da hoc; va

e Bao dam rang tat cd khoa sinh da ghi nhan y niém
twong dong ve s trinh bay.

Tro' cu thinh thi con c6 thé nham vao nhiing muc tiéu huén
luyén dac thl:I: Hinh roi ttrng chiec mot 9ho phép khao sat ky
va ban luan vé tiryng hinh dwoec trinh chiéu.

Hinh roi, doan phim va loai twong tw c6 thé dé:

e  Tirng bwdc moét day nghé hodc céc tién trinh, bé tuc Idi
giai thich;

e Lamsang td khai niém triru twong va sy miéu ta thuc
dién; va

e  Pho dién di¥ kién cling con s6 phirc tap nhw doi chiéu
cac biéu thong ké.

Phim c6 ich dé:

° Khié:n khoa sinh‘ghi nhan duwoc k‘inh nghiém linh hoat ho
kh,c”)ng ,thé thu thap bang cach khac vé canh vat, nhan vat va
bién co.

e Lam thay d6i thai do bang cach dé cao khia canh nao d6
trong s trinh bay.
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NHI’NG GI TRQ' CU THINH THI KHONG THE HIEN bU'QC

Khong thé tréng cay doc nhét vao tro cu thinh thi dé thé hién
toan bg cong téc gidng day. Tro' cu ding dé cung cb chw
khéng phai dé thé ché phwong phap glang day Vi du mot
cudén phim chi co the la mét thanh phan cha sw trinh bay
trong mét linh vwe can hoc hdi. Khéa phai chuén bi cho thich
hop véi chd dé cudn phim va sau khi chiéu, cac y niém trong
phim phai dwoc cing c¢b bang thao luan nhém hay phuong
phép khac.

DAT KE HOACH TRINH BAY BANG THINH THI

1. Phan tich néi dung dé& an dinh khia canh nao c6 thé trinh

bay hi*u hiéu hon bang tro cu thinh thi.

2. Coi xem c06 sén tro' cu thinh thi cho muc tiéu dé khéng hay

la phai tw ché ra tro cu.

Khi xem nhi*ng tro cu c6 sén, chon thr nao khéng nhirng
chra dwng ndi dung can thiét ma con trinh bay theo céach
thich hop v&i nhu ciu ciia nhém khoéa sinh. Can nhéc gia tién
va pham chét cla loai do san xuét chuyén nghiép, so sanh
v&i thoi gian ché tao, gia tién va phdm chat néu do chinh
minh lam ra. Trg cu dwgc lwa chon phai ddm bdo sé hiru
dung trong linh vwc huén luyén cla ban.

Néu quyét dinh ché tao lay tro' cu, hoach dinh thoi gian thuc
hién voi thoi gian co thé can thiét ge phat trien thém kién
thirc ve de tai.

3. Phéi hop su s dung tro cu thinh thi véi toan bd sw trinh

bay cla dé tai trong khoa. An dinh sy chuan bi va nhirng gi
co ich dé khai trién tiep.

Néu c6 thé, coi trwdc cudn phim hay doan phim. Ghi chi roi
dat ké hoach str dung, nghién ctru sw chi dan kem theo.

4. Téng dwot cach trinh bay.

5. Slra soan kha sém cac vat dung dé s8n sang st dung khi

can dén.
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BIEU DO

Huén luyén vién c6 thé dung mot sé biéu d6 dé dan chiéu,
cing ¢b 1&i gidng cho khoa sinh. Chi trwng bay biéu dé hay
doan lién hé vao dung luc mubn tao sw chdm chd cho dé tai.
BIEU DO TOT NHAT SE

e Don gian.

e HAap dan con mét.

e D0 virng chai cho sw str dung di¥ liéu.

e Dé s dung.

e Toan thé clr toa cé thé nhin rd chir ciing cac minh hoa.
Khi ché tao biéu dé

1. Quyét dinh y chinh, di&n ta bang sb tir tbi thiéu. Loi dién

ta phai nham dung trinh d6 cda khéa sinh.

2. Dé tiét kiem thoi gian va ndi dung, thi nghiém nhiéu cach
dién ta, trinh bay, trwéc khi thuc hién biéu do.

e Loi dién ta chan that c6 hiéu lwc hon, hay can s dung hai

hwéce, kich tinh, hodc hinh thtrc hap dan nao khéc.

e Liéu hinh anh c¢6 ich hay khéng? Ban c6 thé dé dang cat
hay vé& hinh anh thich (rng v&i nét don gian, nhitng dd cai
dinh.

3. Chir ké phai du tAm voc dé dé doc. St dung 16i chi in.
Chiéu cao hon chiéu réng chat it. Bing ké chir khit khao qua
hay xa nhau qua. Dung bang chi dan sau day, nhung hay
kiém soat biéu d6 ban ché tao bang cach quan sat tir géc do

xa nhét cta phong hoc.
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BANG CHi DAN TAM CH(’ DE POC TREN BIEU PO

Kich thwée  Chiéu cao Bé day Khoang cach
Biéu do Chiv Nét chip Téi da

3m

56 X 71cm. 1.3cm. 0.32cm. (10 -15 ngudi)
56 X 71cm 1.6 cm 0.32cm rm

) ’ ) ) ) (15 - 30 ngudi)
16 m

71 X 112 cm. 2.5cm. 0.50 cm. (30 -60 ngui)
71 X 112 cm. 6.5 cm. 1.30 cm. 23 m

(60 — 100 nguai)

4.  Dung mau td thém cho dé doc va gay sw chu y

Muébn dé& nhin thdy, chir va hinh v& phai c6 mau sac tuwong
phan v&i nén, nhat nguoc véi d@m hay dam ngwoc véi nhat.
Mau den hay cac sac thai sAm mau cGa mau dd, xanh
dwong, xanh la cay hay nau c6 thé sir dung trén nén nhat.

Néu biéu dé trinh bay trén man hinh, cé hiéu qua hon ca la
ding mau trdng hoac den trén nén xam hay nguoc lai
Khong s dung sw twong phan sac nét ciia mau den trén nén
trdng hodc ngwoc lai. Hay nhé trinh bay biéu dé theo chiéu
nam ngang cta man hinh.

CHUM BIEU PO

Chum biéu dd la mét loai biéu dé cap chung ma huén luyén
vién c6 thé trung ra trwdc clv toa lan lwot trng chiée, theo
nhip thuyét giang. Chum biéu dé thich tap trung sy chu y vao
trng buwdc hay tirng diém mét va rat hirvu ich dé xay dung
mat tién trinh cda cac y niém.

Chum biéu db cé thé ché tao bang cap nhat bao, tap gidy vé
mét dau dinh vao nhau, hodc bat cir xap tdm bia clng nao
dwoc cap chung nhw loai v& cé vong kim loai xé trong 16 &
mot bén 1&. Néu chum biéu dé khéng cé gia treo sén, cé thé
dung gia bang den di déng, gia vé hodc dé twa lung ghé ngbi.
Nén dot cach st dung chum biéu dd dé yén chi sé khéng gap
truc trac trong khoa hoc.
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BANG DA MEM

Bang da mém dé trinh bay tirng diém modt, bang cach dinh
lén bang hinh hay chir cat. Phia sau hinh va chi cat c6 gidy
nham hodc loai vai c6 16ng xu dé dinh vao da mém. Bang da
mém cé ich dé& minh hoa trng bwédc cac y niém dang duoc
trién khai.

Ché tao bang da mém
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Hai loai may roi thuwéng c6 ban 1a loai phan chiéu I&n cao va
may chiéu dwong ban.

May chiéu lén cao c6 nhiéu dic diém hiru ich cho cong tac
huan luyén.

1. May dat trvéc mat cv toa nén gidng vién co thé doi dién
v&i thinh gia khi thuyét trinh (hinh dwgc phan chiéu Ién man
anh trén cao va phia sau giang vién).

2. Can phong chang can lam t6i den hoan toan khi roi hinh.
biem nay dac biét co lgi cho khoa huan luyén, vi khéa sinh c6
thé ghi chép trong luc nghe giang.

3. May c6 thé sir dung cho cad nhém va nhém déng ngudi.

4. Trong khi chiéu roi, giang vién c6 thé viét Ién hinh roi,
hodc chi tay vao ché nao lién quan, chang khac nao khi dung
bang den.

May roi 2" X 2" dugc ché tao dé chiéu hinh do may chup xai
phim 35 m/m. M6t nhiép anh gia tai t& cling c6 thé chup dwoc
vat liéu sé la hinh roi thich hgp cho loai may do.

Khi dw tr0 chiéu hinh roi, diéu quan trong |a 1ap ban liét ké va
sép dat tht tw hinh chiéu, bao gdbm muc tiéu mdi tAm anh, dia
diém, cac nhan vat trong hinh va tac quyén néu can. Khi chup
hinh, hay tranh dé tai bat dong hay ré rang tao dwng ra. Nén
c6 nhiéu tAm chup gan. Can thiét c6 hinh anh tiéu biéu nhirng
diéu tt nhat trong phwong an Huwéng Dao; hay can that kiém
soét sw chinh xac tw chi tiét vé déng phuc, vé sy thé hién nhu
cau bao vé strc khde va an ninh.

TRIEN LAM

Vat liéu trién 1am tap trung vao mét cha dé chung co ich gay
S chg y noi khéa sinh. Vat liéu dé bao gom hinh anh, sach,
bao cat, thanh qua cac dw an cta khéa sinh, v.v ...

Phai ghi nh& muc tiéu chinh cta trién Iam khi Iwa chon vat
dung trung bay. Sw sap xép cac vat dung doé phai gian dj va
thoang. Trién 1am phai d&t & vj tri ndi bat trong khu vwc huén
luyén dé dwoc hudng sw cha y tdi da ctia khda sinh.
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Chwong X

TRINH DIEN

Co su khac biét khi sir dung mét ky ndng va trinh dién diéu
do cho ké khac biét. Sau day la mét vai goi y.
1. Chudn bi trinh dién

a. Thu xép dé khoa co vé ty nhién nhat, cho du ban khong
trd hét tai dwoc nhw luc binh thwong.

b. Swu tap va chuan bi di vat dung can thiét.
c. Can nhac nhom khoa sinh dé Iwgng dinh tam mirc kién
thirc hién tai cia ho vé mén day va so lwgng chi tiét can cung

cép cho ho.

d. Thuec tap trinh dién tlr dau t&i cubi cho téi khi co6 thé thuc
hién subn sé.

e. Né&u trinh dién dai, liét ké dé cwong mdi buéec.

2. Thé hién trinh dién

a. Van tat cho clr toa biét nhirng diém chinh yéu phai luu y.
b. Diéu chinh nhip dd trinh dién cta minh tly theo mirc d6
khé khan cla s lanh hoi trong mdi buwdc va nén thong tha &

lic dau hon la & lac cubi.

c. Theo di phan (ng cua ct toa va thich (rng sb lwong chi
tiet cho cung nhip hanh dong dé hop v&i ho.

d. Néu can, lap lai cac budc kho hay quan trong ngay khi
dang trinh dién hoac sau khi hoan tat cac budec.

e. Néu ban canh bao céch sai bang cach biéu dién sy sai
léch, bao gi& cling phai trinh bay cach dung trwédc va 16i sai
sau.

3. Tém lwoe trinh dién

a. Tom lugc van tat nhitng budc quan trong theo dung trinh
tw. Nén viét Ién bang.

b. Cho clr toa co hoi dat cau hdi, hay tét hon thuc tap véi
s hwéng dan cua ban.
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Chwong XI Phwong phap huén luyén nay dic biét thich hop cho nhitng
khoa huén luyén Bang Rirng trong l&nh vuc hoat déng thuc
tién nhwng cling ¢6 vai ap dung trong khoéa Dy Bi.
PHUONG

PHAP , ‘

TRAM Phuwong phap la lay mét dé muc. Vi du Dung Day, phan ra
) thanh 3 hay 4 tieu muc chuyén biét. chang han, dé muc Dung
Day trong khoa Bang Rirng Thiéu c6 thé dé& dang va thda
dang dé phan ra:

e Nut
e Nut thap

e NG6i bén hai diu day.

e Lam roi day

Cac tram nén c6 khodng cach vira phdi nhung ngoai tdm
tiéng néi. M&i tram sé& c6 mdt huan luyén vién phu trach va
dwoc trang bi d0 vat liéu dé& thuyét minh. Vat liéu phai tét va
néu duoc, to cd.

Leoi ich cua phwong phap tram la -

1. Mot nhan s6 twong doi nhd cb thé tiép can dé tai dwoc
thuyét minh va do dé6 ho tiép nhan kinh nghiém ca biét hon.

2. Vi la nhém nhd, nhirng cau héi cé gia tri hon va sy tranh
ludn ty nhién hon.

3. Trach vu thuyét minh va gidng tap chia cho nhiéu huén
luyén vién hon.

4. Vi mbi huén luyén vién c6 mét linh vwe han dinh, dwong
sw c6 thé nam virng toan bd van de.

5. Huén luyén vién c6 thém co hoi ca nhan dé tim hiéu méi
khoa sinh.
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Tiéu chuan thiét yéu dé sir dung phwong phap tram Ia:

1. Tram phai thiét 1ap s8n trwéc, co ban chi dwdng ranh
mach.

2. Tram phai dwoc trang bj thda dang.

3. Moi thir trung bay phai thich tng, thuc tién va c6 pham
chat cao.

4. Thoi gian gidng tap & mdi tram phai twong dong.

Néu it khoa sinh, c6 thé I18p cac tram nhw vay roi dan toan
khoa den ting tram.

Khi tat ca cac tram da duoc tham viéng, tap hop toan b
khoa sinh dé coi xem co6 thac mac, nghi van chung gi chang.
DBay la luc thich dang dé moi toan c6 thoi gian 6n luyén ty do.

Hé théng tram d& chirng minh dat hiéu qua vé:

- Dung day.

- Tha cbng trai.

- Hoat déng méi sinh.

- Vai khia canh Dau dwdng
- Dao luyén giac quan.

Phwong phap khong thich hgp véi nhivng muc nhw Luéat L(‘)j
Hra, lich str va muc tiéu Hwéng Bao, noi chung la nhiing de
muc lién quan dén cam hirng.

Déi v&i cac khoa Au, dé la phwong thirc thuyét minh tuyét
Vo ve:

- Thd cong trai.
- Cap hiéu.
- Chuyén hiéu.

Phuong phap tram thwong doi héi nhiéu chuan bi hon noi
Ban huan luyén, nhung la phwong thire giang téap tot hon la
c0 gang day nhirng mén phtrc tap cho mdt s6 dong.
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Chwong XIi Mot s6 dic trung ciia S&m Vai tuong tw nhu kich hoa. Ca hai
déu la sy trinh dién cda nhiéu khéa sinh mét sw kién, khéng
. luyén tap trwéc, khdng co bai ban, tiép theo 1a thao luan phé
SAM VAI binh. Tuy nhién, Sam Vai khac véi dién kich & chd nhén
manh khia canh con nguwdi ng x& khi [dam sw. Chéng han
nguwoi choi dwgc giao mét vai xic cam, vi du mét Gy vién
Hwéong Dao wa ra I1énh, mét thw ky mdéi qua hang hai, mot
tay chi huy lanh nhat. Thanh twu ctia Sdm Vai tly cach &ng
x( tw nhién xuat phat tv nhirng xtc cdm doé. Nguwoi choi phai
ty budéc phan ng trwédc sy rng x&r cha ké khac theo dung
vai tro xic cdm da 1anh. Trong hau hét Sadm Vai, xGc cdm that
sy thwdng phat trién.

MUC TIEU — S&m Vai la mét phuwong thire ¢6 ich dé cai tién
ky nang lam viéc chung v&i ké khac. N6 gilp cho khoéa sinh
tré nén nhay cdm vé ly do tiém &n sau cach &ng xr va vé tac
déng cach ng x&r ctia minh noi ké khac.

HAN CHE - Twong tw nhw s dung kich, tham chi c6 thé
nhiéu hon. Huén luyén vién phai biét nhay cam trudc trang
hudng cla khéa va chéc chan rang tinh than thién gitra khoa
sinh khéng can tr& cach dién tudng. Nén tranh vé nao can tré
em phu dién.

Khi dién tudng cé thé xic cdm qua manh lam cho dién vién
ho&c ctv toa bi phién toai. Do d4, Sam Vai chi nén dwoc st
dung b&i Huan luyén vién c6 kinh nghiém vi da tham dw tro
nay do mét Huén luyén vién thanh thao té chirc, lai tin twéng
rang c6 thé giai quyét thda dang moi trang hudng xuc cdm sé
nay sinh.

PHUONG THUC NEN THEO

1. Cho mét trang huong c6 y nghia dbi vdi khéa sinh. Tuy
nhién, néu choi lan dau, nén tranh vai ndo lién hé truc tlep
dén trach vu cla moi di&n vién. Huén luyén vién sé co thé
nhan dinh va phan tich mét cach khach quan hon trang
huéng nao “khéng dung cham séat nach”’. Trong cudc thao
luan sau khi dién tudng, Huén luyén vién phai giup khéa sinh
tim méi lién quan gitra nhitng gi ho ching kién véi trach vu
cta ho. O trang sau la mét vi du vé S&m Vai chra dwng yéu
td phan (rng con ngwdi c6 thé ng dung trong trach vu chi
huy.
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“Pham va Lwong”
A : Chau trudng

A, 50 tudi la Uy vién Chau 9 thang nay, van dang tim phwong
cach cho trach vu cta minh. Kinh nghiém trwéc day 1a Uy
vién Pao trong 5 nam.. Trwéc dd, bi gian doan Hwong Pao
15 nam vi sinh k& phai di xa luén. Khi la Uy vién Pao da c6
Bang Rirng.

Aco Qc phan tl'ph, khuynh hu’c’mg hé&p thu nhitng sw kién ya
con so va di den mét quyet dinh khong dng ho nhitng yeu
dudi cia con nguoi.

B : Bao trwdng

B, 47 tudi, da la Dao trwdng 3 nam va ting 1a Bon vi trudng
& vai nganh khac nhau. Anh la mét nguwdi qué quyét, cé phan
hwéng ngoai véi tinh cach céi mé dé thwong. Anh dé dang
két ban va xay dung thanh coéng uy tin chi huy trong Dao. Anh
thich tinh cach xa hdi cia Hwéng Pao va khoai nhirng sinh
hoat ddng d&o. Anh c6 vé thodi mai trong cac trang hubng dbi
choi, bé ngoai coi nhw tat c& déu khong quan trong.

Vai tuéng ctia A :

Ban la A, Chau trwdng, 50 tudi. Ban la Chau trwéng 9 thang
va van dang do dwdng mét chat. Trwdc trach vu nay, ban la
DPao trwdng trong 5 nam. Trwéc nira, ban gian doan sinh hoat
15 ndm, trong thdi gian dé, ban luén phai di chuyén. Ban cé
Bang Rirng khi 1a Dao trwéng. Ban cé an twong t6t vé& phdm
chét va hoan toan thich thi vé khoa huén luyén.

Bay gid |a thoi gian kiém diém. Sau khi phan tich trinh dé cap
Trudng trong cac Dao, ban nhan thay cé vai diéu bat én trong
mot Dao. Tuy rang Dao 4y c6 sbé lwgng ddng nhét vé Trudng
va doan sinh, nhwng :

- S6 Trudng xuat nhap c6 phan cao qua.
- Vakha nhiéu Séi khéng tiep tuc Ién Thieu.

So sanh ky thi s6 Trudng trong Pao c6 Bang Ring & ti 1é
thap nhat. Nhirng khda dac biét phu thém cé it nguwoi theo.

Trong vong 6 thang trwdc, mot trong ba Trwdng dy khoa
huan luyén khéng trung cach Bépg Rirng. Ban lai dwoc tin la
hai Trwédng khac bi loai & khéa Bang Rirng vira man.
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Trong ca 3 trwdng hop, ly do 1a “thai dd khéng thda dang dbi
v&i Hwdong Bao”.

Ban cho rang thiéu sy quan tam khi tuyén lwa va huan luyén
don vi Trwdng ; ban da thu xép gdp Pao trudng vé van dé
nay. Ban thd nhan |a céch tiép can van dé déi khi khién ban
c6 sw phé phan khat khe, nhung lan nay ban da xem xét chu
dao. Ban tin chac la Pao trwdng khéng lam tron trach vu.

Vai tuéng ctia B :

Ban la B, 47 tudi. Pao trwdng tlr 3 ndm nay. Trach vu trudc
cla ban la don vi trwdng & nganh Au va nganh Thiéu. Ban
chwa bao gid hoan tat chuong trinh Bang Rwng vi ban tin
rang diéu ay khong ich loi gi cho ban. Vi la Dao trwdng, ban
c6 nhiém vu thuc day cac Trwong trong Dao qua cac khoa
huén luyén. Ban lam viéc 4y nhung khéng sét sdng may.

Ban nghi khi c6 sb luwong trwdng déng, thi pham sé tw nhién
c6. Nhwng ban khéng céng khai néi ra quan diém nay. Khi
ban Ién coi BPao 3 nam trwdc do, Dao vira it Trwdng vira it
doan sinh. Ban da tich cwc chiéu md va budc cac Uy vién véi
nhan vién ctia Pao phai nd lwc. Mot vai Trwdng mdi day bi
loai trong khoa Bang Rung, nhuwng ban khéng cho d6 1a tré
ngai I&n va ban chon viéc bé qua. Ban da néi chuyén v&i cac
dwong sw nhwng khéong c6 hanh déng nao khac. (Ban Huan
luyén Quédc gia lam &p lwc dé tang sé Trwdng dwoc dao tao
nhwng ban khéng wa va xua dudi Trudng di).

Ban 1a mdt ngwdi qua quyét, cé phan hwédng ngoai nhung cé
strc héa giai kha cao. Ban dé& két than va thich tinh cach xa
héi cia Hwéng Dao, rat khoai cac cudc hoi tu ddng ddo. Ban
gilr phong cach thoai mai trong khi tinh thé cang thang va doi
lic c6 vé nhu coi thuwdng moi s viéc.

Tr. A, Chau trwdng da dién thoai cho ban. Tr. A mudn noi
chuyén véi ban vé trudng hop nguwdi ciia Pao vira that bai
trong khéa Bang Rirng. Ban khéng che doi cude tiép xuc nay,
phan I&n vi ban thay dé la viéc khéng can thiét. Nhung Tr.A
du sao ciing la Chau trwéng, vay thi ...

Hwéng dan cho cac quan sat vién:

Dwa trén nhitng gi ban vira doc, ban c6 thé c6 mét sb y
twéng vé cach Tr. A nén x& ly cudc hop. Céc chi tiét ban co
chd yéu la thyc té va rat quan trong cho viéc cung cap nén
tang.

Tuy nhién, diéu quan trong hon la hinh &nh nguoi dién, thai
dd rd rang cua 6ng ta va lam thé nao dé phan (rng vai thai do
nay. Néu ban cdm nhan dwoc nhitng dién tién nhw chung
dang xay ra trong cudc sam vai, d6 la diéu quan trong khi ban
quén khai niém cha ban trong nhirng tinh huéng va quan sat
ky nhirng ngwdi dién va phan tng cda ho.
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Sau cudc choi Sam Vai, sé thao luan nhirng diém dwéi day :

1. Tr. B da dwa ra hinh twgng nao trong cudc déi chat? Tr. A
phan &ng thé nao trwéc hinh twong ay?

2. Tr. B c6 & vij tri thi thé khéng? C6 chap nhan nhirng diéu
Tr. A n6i ra khéng?

3. Méivai c6 té ra ddng cdm (*) v&i vai kia khdng?

4. Tr. A c6 dat thanh qua nao khéng?

5. L& ra Tr. A phai tiép can van dé nhu thé nao?

6. Mbdi bén chip nhan két qua cudc tiép xtc dén mirc nao ?

2. Trong nhiéu trwdng hop, hady dé cho khéa sinh tw déng
nhan vai thu di&én hon la phan vai. Trwdng hop han hiru, ban
c6 thé goi y cach riéng véi mot khoa sinh da 1anh mét vai,
hoac vi khéa sinh dé duwogc toan khda tan thwdng, hodc vi
dwong sy déng vai d6 co6 thé dat mot kién thirc rong Ién hon.

3. Trao cho méi vai van ban trinh bay can ké dwong s la ai,
duwong sy « cdm nghi » thé nao khi bat dau vao cudc. Chi rd
cho céc dién vién ho phai phan &ng trwdc ngudi dbi thoai
khoéng phai theo cach (rng x&r binh thwong clia chinh hg, ma
theo tam tinh cuda vai trd thu dién. Cho tat ca vai phut dé hoa
minh vao vai trd. Sw chudn bj nay thwc hién cho tirng ca
nhan.

4. Trong khi cac vai tro tap trung tw twdng, trinh bay tinh
hudng cho céc khoa sinh khac. Ban c6 thé noi hay khéng néi
vé nhirtng xuc cam sé phai thuc hién. Chi cho ho nhitng gi
phal quan sat ky (coi nhirng cau hdi & budc thir 6, trang 35);
va nhan manh rang ngudi choi dién td cdm xuc cda vai thu
dién, khéng phai cam xuc cla chinh ho.

5. Hay d& S&m Vai tién t&i giai doan nht"mg cam xuc that su
gitra cac dién vién. Diéu nay thwong xay ra sau tlr 3 - 7 phat
doéng tudng. Muc tiéu ctia Sam Vai la kich déng sw nhan dinh
veé cach ng xtr cla con ngudi trong tinh huong dat ra.
Khoéng can tiép tuc trinh di&n cho t&i khi tim ra giai phap vé
tinh hudng dé.

(*) Bong cam tirc 1a cam xUc goi ra khi nghe néi hoac doc vé
tinh hudng hay bien ¢6 dac thu, lam nay sinh cam twdng
chinh ban than dy phan vao di* kién hay bién cé ay.
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6. Phat dong cudc thdo luan giup cho khéa hoc phan tich
nhirng cdm xdc da lam nén tang cho cach ng x& ctia mbi
vai. Kh&i dau bang méi vai trinh bay tai sao dwong sy (rng x(r
nhw thé va tdm trang duwong sw trwédc cach (ng x& cua
nhirtng vai khac. Dé cac dién vién dé giai bay day du, nhac
nhé cl toa rang dién vién phan tich cdm xdc cGa nhan vat ho

thu dién, khéng phai cdm xuc riéng cla ho.

Khi cac dién vién trinh bay xong, khuyén khich thdo luan theo

chiéu hwéng nhirng cau hdi sau :

e CO0 vai trd nao dét nhién thay déi cach tng x& khéng ?

Ban nght tai sao dwong sy hanh déng nhw vay ?

e Sau mét thoi gian, cac dién vién hiéu biét nhau nhiéu hon

hay giam bét di ? Tai sao ?

e Khoa sinh nghi chung cudc sé thé nao néu tinh hubng tiép
dién ?

e Cac dién vién |& ra nén hanh ddng cach nao dé cai thién

mdi giao tiép ?

Bwéc dau, hdy gidi han sw thdo luan nhitng cau hdi trén
trong pham vi nhitng sw kién xay ra khi dién tudng. Sau dé
khich déng khéa sinh néi lién sw phan tich 4y dén trach vu ho
dang dam dwong. Sam Vai thanh twu thwong khién cho ca
dién vién I1an khan gia cdm xdc, nén doi khi vai khoa sinh 16
vé bbi rbi khi dién tudng hay thdo luan. Khi boc 16 cdm xuc
trwdc dam déng, dwong sy cé thé cadm thay lo ngai vé sw anh
hwéng trong s giao tiép véi ban déng khéa. Sy khén khéo
cta Huén luyén vién khi hwéng dan cudc thdo luan vao sw
tén trong phdm cach ctia mdi ca nhan sé& ngan chan dwoc
mbi lo ay.
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Chwong Xl

XUONG
DY AN

DINH NGHIA

Khoa huén luyén cé thé tam phan ra mot sé Xwédng Dy An,
mdi Xwdng 1anh nhan mét dy an riéng biét véi phuong tién
dé thyc hién. Xwéng Duw An thuwéng gobm tir 3 -7 khoda sinh.
Khéac véi cuéc thao luan & Nhém Vo ve, dy an cla Xwéng
chiém mét thoi gian dang ké. Dy an ¢ da hinh thai tiy Huén
luyén vién gidi sang ché ra. D6 cé thé 1a mot viéc thuc tién
nhw phat trién moét diém déng trai cdi, hodc 1a cudc nghién
clru moét van dé nhuw thuw muc, hoi luan, chuyén di khao sat.
Mbi xwdng cé thé diéu nghién mét van dé khac nhau ; hay tat
cad cac xwdng cung diéu nghién mét van dé, chia ra dudi
nhiéu khia canh. Cé thé c6 hay khéng c6 bao céo két qua
trwdc toan khoa.

Phwong thirc Xwéng Dw An ¢6 nhirng lgi ich déc dao :
e Mbi xwdng cé thé diéu nghién dé tai cia minh mét cach
can ké va déng thoi, toan khoa hop lai cé thé bao quat Ianh

vuce rong 1&n hon la tat ca tap trung vao mot dé tai.

e Nhan sé thu hep cta xwdng, so v&i nhan sb toan khoa,
khuyén khich cac thanh vién — k& ca nhirng ngudi rut ré —

tich cwe dan than.

e Xuwéng Duw An cbng hién mét thwe nghiém vé sw hop tac
nhom va vé sy phat trién ty nhién cta khd nang lanh dao

trong méi nhom.

HAN CHE

Phuwong thirc Xwdng Dy An tén thdi gian. Phai cé da thoi
gian dé& Huén luyén vién trinh bay can k& cac dy an : dé cac
xwdng hoan tat cong tac va néu da du tru, twong trinh két
qua thau hoach trwéc toan khéa. Phai cé du phwong tién cho

cac xwéng st dung.
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NHNG DIEU LUU Y

1. Can thanh thao v&i viéc sinh hoat hay van dé sé néu ra
cung voi cac phwong tién st dung, ngd hau ban cé thé chi
dao cho cac nhdm dy an khi ho cdng tac.

2. Chia khoa dé& thanh lap cac nhém dy an, gdm nhirng
ngwdi cé thé lam viéc tét dep véi nhau vi chung sé thich hay
kinh nghiém. Tham nién clta ho trong Hwéng Dao, trach
nhiém hién tai cia ho, hodc tdm mdc hiéu biét cla ho vé dé
tai, c6 thé dung 1am c&n c lap nhém. Trong vai truéng hop,
ban cé thé dat téi sw cong bang trong méi nhém do sy can
bang sé khoa sinh tiép nhan nhanh chéng céac y twdng véi sb
khoa sinh can nhiéu thei gian hon.

3. Giao cho mdi nhém ban moé ta dw an, tot nhat liét ké theo
trinh tw nhirng bwéc phai theo.

4. Ban c6 thé bb nhiém Trwdng Nhom va Thw ky cho mdi
nhém dy an, hoac yéu cau moi nhém ty chon Iwa ; hoac de
sw lanh dao tw dong ndy néd.

5. Trong khi cAc nhém dw an hoat déng, hay kiém tra it nhat
moét 1an tién trien clda nhém. Hay ludn luén c6 mat dé lam
sang té nhirng diém map mo.

6. Néu nhom dy an phuc trinh cho khoa, hay giup ho lam
cho s trinh bay dwoc hap dan. Tranh nhirng phuc trinh té
nhat chang déng gop gi thich thi hay hiru ich cho moi nguwoi.

Phuc trinh Xwéng Dw An cé thé dung nhiéu hinh thirc
nhw :

e Khau trinh — Nhém phuc trinh miéng va néu két qua bang
mét biéu db hoac tai liéu thj giac.

e Thi giac — Nhém phuc trinh két qué bang mot biéu dd hay
tai liéu thi giac khac, vai rat it 1o gidi thich thém. Vi du phic
trinh ctia mét nhém tha coéng cé thé 1a cudc trién 1am nhivng
san pham ca nhan.

e Hoi luan — Nhom cé thé trinh bay céc phéat hién dwdi hinh
thtrc hoi luan. M6t thanh vién cha toa va cac thanh vién khac
trao ddi nhi*ng nhan thirc khac biét. Néu toan khoéa nghién
clu médt khia canh clia moét dé tai, hoi luan sé gom cac thuyét
trinh vién, méi nhém maét nguoi.

e Hoi nghi chuyén dé — 2 hay 3 thanh vién sé la phat ngén
Vién cla nhom & dai hoi.

e Kich héa — Nhom c6 thé kich héa cac két qua.
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Chwong XIV

PHUONG
PHAP
NGHIEN CUrU
TRUONG HOP

Nghién ctu trwong hop 1a mét phwong thiee huén luyén xuét
phat tr trwodng Thwong Mai Harvard (Harvard Business
School), dé gidi quyét mét van dé quan ly mot xi nghiép ; mot
tinh hubng hay mét chudi sw kién thuc t& dwoc néu ra trwde
hoc vién dé ho phan tich va tim giai phap cho van dé ho nghi
va nhan dién duoc.

Nhw mét phwong cach huan luyén, day thwdng 1a mét khoa

khdng chinh thire, ¢ thé bao gébm ca nhém lam viéc.

Lam thé nao dé van dung viéc Nghién ctru Trwong hop

e Xac dinh van d& 1a gi ?

e Phan tich nhirng di¥ kién biét dwoc vé trudng hop. (Tach
biét di¥ kién v&i quan diém).

e Dé ra cac hanh déng cé thé lwa chon.

e Thir nghiém cac hanh dong dé.

e Chon lwa hanh déng thich hop nhét.

e Trinh bay gidi phap ctia minh vé trwdng hop nghién ciru.

Vach mét Trwong hop hay Tinh huéng dé nghién cteu

e Sy viéc phdi phan anh quan tam vé trach vu cla khoa
sinh.

e M0 ta tinh trang mdt cach sbéng ddng, gébm I&i tuyén bb,
cach rng xt& cta nhirtng nhan vat lién hé chi rd thai dé va
cam xuc cua ho.

e Su viéc bdc 16 mot tinh trang doi héi quyét dinh va hanh
dong.

e Su viéc cho thay nhiéu yéu té phirc tap tiém an trong biéu
hién bén ngoai.
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Chwong XV

HOI LUAN

HGi luan

thuyét trinh

HGi luan

tranh luan

>

MO ta

Khi t» 3 dén 5 khoa sinh trinh bay mét dé tai / cha dé trong
khoa goi 1a hoi luan. C6 hai thé thire: (1) Hi luan thuyét trinh.
(2) Hoi luan tranh luan. Trong thé thirc nay, d& muc chia ra
nhiéu cha dé va mdi chuyén gia goi 1a héi luan vién phu trach
mot tiéu d&. Mot hoi luan vién 1a didu hop vién. Khi thuyét

trinh va tranh luan, cac khoéa sinh khac chi la thinh gia.

Ap dung

Tai hoi luan trwéng, diéu hop vién va hoi luan vién ngdi dbi
dién vé&i khéa sinh. Diéu hop vién trinh bay thé thirc hdi luan
(néu la lan dau ap dung trong khoa huan luyén). Tiép theo
dleu h0’p vién gioi thiéu chl dé, cung cac hdi luan vién, voi
tiéu str ngan gon cla trng ngudi. Sau phan gidi thiéu, diéu
hop vién mdi mdt hoi luan vién thuyét trinh tiéu dé phu trach.
Hoi luan vién c6 thé st dung tai liéu thi giac ngd hau sv trinh
bay thém séng dong va 16i cudn. Khi chdm dit mdt ban
thuyét trinh, diéu hop vién tém tat nhitng diém chinh vira
trinh bay, roi moi cac héi luan vién khac lan lugt thuyét trinh.
Sau cung diéu hop vién tuyén bo cham dut phan thuyét trinh
va cdm on cac hoi luan vién vé sy déng gop cua ho. Xong
diéu hop vién moi khéa sinh dat cau héi dé lam sang td cac
thuyét trinh. D6 14 phan két thuc hoi luan.

Tai hdi luan trwdng, cac hoi luan vién ngdi vao chd. Mot hoi
luan vién giéi thiéu dé& muc va trinh bay mét thanh phan cua
cha dé. Nhirng héi luan vién khac tw déng tham gia thao luan
va gop y. Trong hoi luan tranh luan, that kho biét ai hanh
dong nhw ngudi diéu khién tranh luan. Tuy nhién, khi tranh
luan két thic, mét hoi luan vién tdng két va tom lvgc dé muc
cach nao khién cho khoéa sinh hiéu rd néi dung. Bwong nhién,
c6 phan khéa sinh dat cau héi cudi hdi luan. Trong héi luan
tranh luan cac hoi luan vién it c6 hay khdong c6 co hoi st

dung dén tai liéu thinh thi.
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Uu diém

Phwong thirc héi luan hiru ich hon phwong thirc thuyét trinh
subng. Tai néng clia cac chuyén gia dwgc str dung mot cach
hiéu qua dé giai thich nhirng trong diém clia dé tai cudc tranh
luan. Khéa sinh khéng thdy bubn chan phai nghe giong mot
nguwoi thuyet glang nhw doc bai. Sy trinh bay tré nén séng
doéng va 16i cudn luc hoéi luan vién bay td ky nang va ky thuat
cla minh v&i tai liéu thi giac. Sy chu y vao hoi luan sé nay
sinh khi diéu luan vién khéo gidi thiéu trinh d& phadm chat cta
hoi luan vién va cac hdi luan vién chia sé mot cach hiéu qua
kinh nghiém va kién thic cia ho véi tham dy vién. Hoi luan
s& nhw mét trinh dién vé tuyén truyén hinh thich thu.

Han ché

Trong phwong thic nay, khéa sinh la nhirng thinh gid yén
lang. Ho it ¢6 dip phan ng. Khéng cé co hoi dbi thoai trong
phan gidi thiéu. Cho nén déi khi phan gioi thiéu sé t& nhat.
Néu khéng c6 héi luan vién c6 phdm chéat va kién thirc cao,
hoi luan sé két thic véi sy that bai.

Dé tai goi y

Dé tai thuéc mét khai niém co s& gdm nhiéu yéu té cé thé
trinh bay bang phwong thrc nay. Vi du: Co céu Té chirc cla
Phong Trao Huwéng Dao. Dé trinh bay dé tai nay, mét hoi luan
vién co6 thé néi vé co cau Phong Trao & dién toan thé gioi,
tire 1a Pai hoi Béng, Uy ban Thé gidi, Van phong thé gioi: roi
cac héi luan vién khac 1an lvot néi vé co cau & cap quéc gia,
tiéu bang, dia phwong va lién doan. Nguyén ly Huwéng Pao,
sw tiép can co6 hé théng vé huén luyén, nhirng nhiém vu cla
Té chirc Thé gidi, v.v ... la nhitng dé tai khac cé thé trinh bay
dwéi phwong thaee héi luan.

Khuyén cao

Trwdc bubi thuyét trinh, cac hdi luan vién nén cé mét bubi
hop ngan dé théa hiép vé chién thuat trinh bay. Ca diéu hop
vién cling phai cé mét y niém vé nhirng gi cac hoi luan vién
khac sé& néi. Mot budi tdng dot than mat Ia diéu rat nén lam.
Néu sl dung tai liéu thinh thi, thi phai t6 chirc chu déo.
Chuéan bi s&n dung cu huén luyén lién hé. Kiém soat sy sép
dat chd ngdi trwde gier khai mac.

40

Phuong phap va k¥ thut huan luyén hitu hiéu — Nguyén Tuan 2013



Chwong XVI

NANG LUC
TUONG
TUONG

TRONG VIEC

DONG DU TRU
CAC

CHUONG

TRINH

(VIPP)

Mo ta

“VIPP” (Vlsuallzatlon in Participatory Programmlng) & mét
phuong thirc va ky thuat co hiéu qua dé cac Trudng dong
gép y kién nham wéc lwong nhu ciu va nhan dién van dé
trong mdt trang huén riéng biét dé giai quyét van dé ay.

Chuén bj
e Viét ra ranh mach dé tai sé thao luan.

Vi du: Nhu céu va sé thich cua gioi tré hién tai la nhing
gi? Chwong trinh Hwéng Dao c¢6 thé dap dng nhu cau va
s thich ay bang cach nao?

e Lam nhitng thé khodng 24 x 19 cm bang céch cat tam
bia mau theo dung kho (1 tam bia mau kho 57 X 72 cm cung
trng 9 thé). 60 thé du cho mot dé tai.

e Sap séan it nhat 12 bat dam nét — loai dé viét biéu db.

e Chuan bj mét phong hop chira dwoc 10 — 15 ngudi. Mot
goc can hoi trwdng 16n cé thé dung dwoc. Chuan bj hai tAm
bang I&n c6 thé dinh cac thé. K& du ghé ngdi va mét chiéc
ban khé trung binh trong phong hay géc héi trwéong.

e Sé&p dat chwong trinh thdo luan véi muc tiéu va thei khéc

biéu.

Ap dung

. ‘Mb’i cac tham dy vién ctia nhom (8 -10 ngwdi) vao chd
ngoi.

e Trung lén hang tit ciia cha dé va théng béao muc tiéu cudc
thao luan.

e Yéu cau mbi tham dy vién viét rd rang mét y trén mét thé
nhirng tw lwa chon téi thiéu vira 3 dong chir (chi in tét hon).
An dinh thoi gian viét y kién. M6t ngudi tot da c6 thé gép 3y
kién thoi.
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Sap xép cac thé

e Thu thap cac thé cua tham dy vién. Trwng I6n xon trén
moét tam bang 1&n.

e Moi cac tham dy vién gitp xép cac thé thanh tirng cum
theo ban chat cda y kién.

Vi dy:  Nhu Cau cta Tré - Nhu cau x& hoi vao mét cum,
trong khi nhu cau thé ché’g vao mét cum khac. Moi
cum thé dat cho mét twa dée phu.

Ghi chi: Sau khi nhan dién Nhu Cau / Van Dé trong buéc
th&r nhat, nhirng thé méi dwoc phan phat. Tham dw
vién néu y kién vé phwong thirc dap (rng véi méi
nhu cau va gidi quyét méi van dé. Nhirng thé nay
sé dwoc dinh bén canh thé nhu cau lién hé da néu
ra.

Trinh bay va phé binh

Mot tham dy vién dwoc giao nhiém vu trin’h bay Igét qua
chung cudc. Khi hoan tat, cé thé phé binh dé stra dbi thich
hop.

Ghi cha: Mét sb déng tham dw vién — Vi du nhan s6 mét
khoa hoc hay hdi nghi - tir 30 — 50 ngudi, co thé chia thanh 4
nhom. Khi mét nhém trinh bay téng két, cac nhom kia c6 thé
dwgc moi nhan dinh va gop y thém.

Tai liéu vé két qua phat hién va sw phé bién
Sau khi thao luan, két qua sé duwoc minh chirng day di bang

tai liéu va phd bién theo sy chi dao cta vi Hwéng dan Thao

luan.

Han ché
Phwong thirc nay rat tén thoi gian. Daéi khi, néu tham dw vién
khéng du kién thirc vé dé tai, muc tiéu clta codng viéc sé bi

han ché.
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Kinh nghiém

Ban ni hay biéu db.

Kep

"R ot o

L

N

NGUYEN TAC VE SU NHIN THAY

CHIVIET 1 MUC CHi 3 DONG
TREN 1 THE TREN 1 THE
| .
CHU VIET I DAN THE
IN HOA b MAU
Bang gidy
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Kinh nghiém cho thay, ngoai trir gidi han trén, pth’ng thire
la cach déc dao dé nhom tham du kham pha nhivng y kién wu
hang. Phuong thiec khuyén khich, dung hon, thic day méi
thanh vién cGa nhém déng gop y kién cta minh.Day la
phwong thirc hoc bang thwe hanh. Bdo dam cé sy tich cuc
dan than cta méi thanh vién.
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Chwong XVII )
1. An dinh muc tiéu cla khoa va liét ké r6 rang ky nang sé
thuyét minh hay thau thap duorc.

CHUAN Bl 2. Chuan bj phac thdo clia khoa dé 4n dinh:

A a) Dé muc sé bao quat.
MOT KHOA b) Thei gian danh cho méi phan doan.

HUAN LUYEN .. s
3. Sap xép moi phoi tri can thiet va théng bao cho tham dy
vién.

4. Slra soan mdt chwong trinh khéa gém co:

a) Mot thoi khoa biéu bao ddm sw thich hop véi méi bd phan
cua khoa.

b) Chi didn dé gi6i thiéu mdi dé muc; dé kiém soat va dé
khuyén khich sy thao luan.

c) Tin hiéu dé dan nhap céac dé tai thi giac va phd bién tw
liéu.

d) Liét ké s viéc, quan diém, cau hdi sé d&t ra, nhirng diém
sé& nhan manh.

e) Co hdi thwc hanh va tht thach ky nang.

5. Phé binh kiém diém chuong trinh khéa cda minh doi
chiéu v&i muc tiéu va phac thado cta khoa.

6. Chuan bj nhirng tro’ cu can thiét va tai liéu phd bién.

7. MOI THU PHAI SAP SAN

e Anh séang thich hop, khdng c6 tiéng 6n; nhiét do thoai mai.
e Ban ghé dwoc sap sdn dé ca khéa thodi mai; ai ciing nhin
rd va nghe rd.

e Tht ca nhirng vat liéu can thiét d& ghi chép, vé dé biéu va
phd dién, dwoc dat day da tai ché ciing nhw ly, binh dwng
nwoc, v.v. ...

e Biéu dd, do6 thi, tranh poster, phim anh, phim hinh chiéu,
tat ca d6 can dung tdi da sap san tai chd.

Tai liéu phé bién da sén sang dé phan phbi.
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GHI CHEP
CUA
HUAN LUYEN
VIEN

Mau |

Thei gian: 60 phut
HUONG PAO : Lich str Hwéng Pao
Huén luyén vien: Tr ....................

MUC DBiCH

On lai lich st cung qué trinh phat trién cta Hwéng Bao trong
nwoc cua khda sinh, voi sy nhan manh vao truyén théng (xa
héi, van héa) va vién canh quéc gia.

MUC TIEU

Vao cubi khda — Khoa sinh ¢6 kha nang:

- Lién hé qui tAc nén tang (hoan vii) cta Hwéng Pao voi
moi trwong xa héi va van hoa.

- Nh&m vao sy phéat trién twong lai ciia Hwéng Dao trong
mot vién canh x& hoi va van héa thich hop.

NOI DUNG KHOA

Gi¢i thiéu
- Givi thiéu khoa 5 phut
Thao luan nhém 30 phut

- On lai ngudn géc, tap tuc va dién tién lich st clia Huwéng
Pao trong nwdc cua khoa sinh, trong khudn kho qui tac nén
tang.

- Nhan dién triét ly tiép can véi Huwéng Pao va dac biét,
véi Chuwong Trinh Tré cda Hoi.

Thao luan chung 20 phut

- On lai cac két luan.

- Lam séang té nhirng gi la nén tang (qui tic phai tuan tha)
va nhirng gi la the yéu.

- Loai trtr nhirng y niém khdéng phu hop v&i nguyén ly
Hwéng Dao, va dat vao khuén khd thich hop y niém nao cé
tam cha trong qua muc.

Két luan ] _ 5 phat
- Tong lwgc nhirng diém cha yéu.

Tro cu huén luyén
- Hinh chup, hinh chiéu, biéu do.

Phwong phap
- Thuyét giang, Thao ludn nhém

Tham chiéu
-  bieu Lé va Noi Lé, Chinh sach cua Hoi Hwéng Pao
quoc gia.
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KE HOACH GIANG KHOA

STT DE MUC HUONG DAN PE NGHI
1 | THUC HIEN BOI:
2 | THOI GIAN 120 phat
3 |PEMUC Céc ly thuyét hoc tap
4 | PHAC THAO 1. Hoc tap la gi?
NOI DUNG 2. Nhirng phwong thirc khac nhau clia hoc tap
NGAN GON 3.Phan loai hoc tap trong viéc gidng day cho
Trwdng )
4. Cac ly thuyet hoc tép — Giai thich )
5. Ly thuyét hoc tap anh hwédng nhw thé nao dén
mét sw kién hoc tap
5 | MUC PiCH Cung cép s hiéu biét chung vé cach moi nguoi
_ hoc tap ]
6 | MUC TIEU 1. Gidi thich 4 dinh hwéng caa ly thuyét hoc tap

Vao cudi khéa hoc,
khoéa sinh c6 kha
nang:

2. M6 ta linh vwe nhan thtre cla phan loai
3. Phan biét cac dac diém khac nhau va sy khac
biét gitra cac ly thuyét hoc tap

PHUONG PHAP

1. Thuyét giang
2. Lam viéc nhém

TRQ HUAN CU

1.OHP
2. Biéu dd

TAILIEU
THAM KHAO
(néu can thiet)

1. Thwc hanh vé thiét k& giang day: Sell &
Glasgow (1990)

2. Chuong trinh thiét ké huan luyén — CEM:
Nodler (1982)

3. Hoc tap trong tudi trwdng thanh: Merryan &
Cafarella (1991)

10

GIOI THIEU

Th&i gian: 15 phat
1. Hoc tap khac nhau va c6 cha y
2. Binh nghia: a) Giang day

b) Huan luyén

c) Hoc tap

11

TRINH BAY

Thoi gian: 45 phat
Giai thich: a) Ngwoi sang lap
b) Muc dich
c) Gia dinh co ban
d) Vai trod huén luyén vién
cla:
+ Ly thuyét hanh vi
+ Ly thuyét nhan thirc
+ Ly thuyét nhan van
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